
¢†©ÑdG ∫hÉëj »àdG äÉeR’G øe øWƒdÉH êhôîdG »a

.ó«©°U øe ôãcCG ≈∏Yh É¡dÉ©àaG

™«ªédG ÉjGƒf QÉÑàN’ kÉµëe πµ°ûj ¬fÉa ¬«∏Yh

ôÑY áª¡ªdG  ÉjÉ°†≤dG ™e »WÉ©àdG ≈∏Y º¡JQóbh

äÓµ°ûªdG áédÉ©e »a OÉLh ™æ≤eh m¥GQ Üƒ∏°SG ´ÉÑJG

.áªFÉ≤dG

kÉé°VÉf kÉ«æWh kGQGƒM ójôf

çGó`̀M’G áªµëe á°ù«FQ ΩGô`̀ cEG  / á«°VÉ≤dG  ÉeG

πãe’G Üƒ∏°S’G ƒg »æWƒdG QGƒëdG ¿G :âdÉb ¿ó©H

IóMƒdG ∞≤°S âëJ ¿ƒµj Éªæ«M kÉ°Uƒ°üN »©bGƒdGh

»WGô≤ªjódGh åjóëdGh Qƒ£àªdG øª«dG πLG øeh

∂YQÉ≤j ¿G hG øjÉÑJ hG ±ÓN ∑Éæg ¿ƒµj ¿G QÉÑZ’h

CÉ«Øàj ¿G øµdh ´ƒæàdG QÉWG »a ¿ƒµj ¿Gh ôN’G …CGôdG

≈∏Y kÉ°üjôM ¿ƒµj ¿G  √ójôf kGQGƒM ,IóMƒdG  ∫Ó¶H

»a º¡°ùjh √QGô≤à°SGh ¬æeGh ¬JOÉ«°Sh øª«dG ájÉªM

¿ƒµJ ¿Gh »YÉªàL’Gh …ƒªæàdG AÉæÑdG äGó«≤©J πM

¿Gh kÉ°Uƒ°üN QGƒëdG ¬H êôîj Ée áªLôàd äÉ«dBG ∑Éæg

QOÉ°üe πµ°ûJ »gh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG øe »fÉ©j ó∏ÑdG

êôîj ¿G »ÄJôf ∂dòd ..ÜÉ`̀gQ’G ™HÉæªd  á«≤«≤M

íFGô°T ™«ªL ¬«a ∑QÉ°û«°S  …òdG »æWƒdG QGƒëdG

ájôµØdGh á«YÉªàL’Gh á«ªjOÉc’G ¬Ñîfh  ™ªàéªdG

äÉfÉ≤àM’G ¢UÉ°üàe’ á«æWh á`̀jDhô`̀H á«fóªdGh

. äÉédÉ©ªdG ™°Vh »a ´hô°ûdGh äÉØcÉæªdGh

áehÉ°ùª∏d πHÉb ô«Z QGƒM

∫ÉØW’G ájÉYQ Iôjóe »∏Y ó«©°S ¬dƒd âN’G ÉeG

íÑ°UG »æWƒdG QGƒëdG ¿G Éæd iAGôJ óbh Ωƒ«dG :âdÉb

øe ≥∏£æj ¿G Öéj øµdh áehÉ°ùª∏d á∏HÉb ô«Z ádCÉ°ùe

Iô«°üH PÉØfh á«f ø°ùM øeh á°ü∏îe á«æWh ájDhQ

πH á«°SÉ«°ùdG áµdòØdG ¿GƒdG πc øe kGOôée ≥∏£æj ¿Gh

™e .. ¬d ¢UÓN’Gh øWƒdG âHGƒK ¬ªµëJ ¿G óH’

»a É¡JÉ«ª°ùªH Qƒe’G á«ª°ùJh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ó«cCÉàdG

.äÉjóëàdGh πcÉ°ûªdG äÉ°ûbÉæe

áªµëe ¢ù«FQ  ó°Tôe óªMG øH óªMG /»°VÉ≤dG

Iô«Ñc á°Uôa »æWƒdG QGƒëdG »a ¿G :∫Éb äÉØdÉîªdG

øWƒdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ∞∏àîe á¡LGƒe »a

≈∏Y äÉ«Ñ∏°ùdGh ä’ÓàN’Gh äÉ«dÉµ°T’G πc ìô£f ¿Gh

ÉæHGõMG ≈dG øjOhó°ûe ¿ƒµf ¿G ≈°ùæfh QGƒëdG ádhÉW

êôîf  ∞«c ≈dG ÉæJÉMhôWG πc »a ºµàëf  ÉªfGh

»a ôµØf ¿Gh ¿Ée’G ôH ≈dG äÉjóëàdG √òg øe Éfó∏H

ΩÉeG kÉ©«ªL ∞≤f ¿G Éæ«∏Yh Ö©°ûdGh øWƒdG áë∏°üe

É¡édÉ©fh ó≤ëdGh á«gGôµdGh øàØdG ™HÉæeh QOÉ°üe

™°†f ¿Gh ÉgQOÉ°üe ÜÉÑ°SG ±ô©fh á«æWh á«dƒÄ°ùªH

»àdG ¢VGôe’G √òg çÉãàL’ á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG ∫ƒ∏ëdG

.á«æWƒdG ¬Jô«°ùe á∏«W ÉæÑ©°T É¡ØdCÉj ºd

QGƒëdG áaÉ≤K ¢SôZ øe óH’

äGQóîªdG IôFGO ôjóe ÖFÉf »aƒ°üdG Ö©°üe  /O

πc ¬dÓN øe ôaÉ°†àJ ¿G »æWƒdG QGƒëdG øe ójôf :∫Éb

¢SÉædG πcÉ°ûe πëd á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG ∫ƒ∏ëdGh QÉµa’G

áfÉ«°Uh ádhódG äÉ°ù°SDƒe πNGO OÉ°ùØdG áHQÉëeh

.äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J êQÉNh πNGO øWGƒªdG ¥ƒ≤M

¿ƒµ«°S »æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe ¿G ó≤àYG ’ :∫Ébh

ájQGO’G ä’ÓàN’G áHQÉëeh áédÉ©eh πM øY kGó«©H

äGOôØªdG ∂∏J øY kGó«©H ¿ƒµj ’ ¿Gh »dÉªdG OÉ°ùØdGh

≥∏≤Jh ô`̀ NB’Gh ø«ëdG ø«H ô¡¶J »àdG  ÉjÉ°†≤dGh

kÉØ«°üMh kÓeÉ°T ¿ƒµj ¿G óH’ QGƒëdÉa ∂dòd áæ«µ°ùdG

.. IóMƒdG QÉ`̀WG  »a IOQGhh  IQOÉ°T πµH kÉ«æWhh

á∏YÉØdGh IôKDƒªdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∞∏àîe âYOh

¬∏YÉa áªgÉ°ùe º¡°ùJ ¿G »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh

QÉÑàY’G  ø«©H òN’G ™e »æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe »a

»£©f ¿G ¬dÓN øe …òdG øjÉÑàdGh ±ÓàN’G á«Yô°T

ôªãJh íàØàJ ¿G ´GóH’Gh ´ƒæàdG Qƒgõd áÑ°üN kÉ°VQG

. øWƒdG AÉæH πLG øe

ΩÉg »æWh çóM QGƒëdG

ôªJDƒe ∞°Uh ídÉ°U »∏Y / »°VÉ≤dG

ΩÉg »æWh çóM  ¬fCÉH »æWƒdG QGƒëdG

øWƒdG É¡¡LGƒj äÉjóëJ πX »a »JCÉj

á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG πc ºMÓJ »Yóà°ùJh

πLG øe á°ü∏îªdGh áØjô°ûdGh á«æWƒdGh

äÉjóëàdGh  äGôeGDƒªdG πµd …ó°üàdG

QGƒëdG ∞Xƒj ¿Gh øWƒdG É¡¡LGƒj »àdG

ábóH πcÉ°ûªdGh  ÜÉ©°üdG ójóëJ  »a

¿hO Iô«°üH PÉØfh á«gÉæàe á`̀°`̀SGQOh

¢SôàªàdG ƒëf OGó°ûf’G Ió≤Y IÉYGôe

»¨Ñæj  øµdh á≤«°†dG ájRÉ¡àf’G Ö°SÉµªdGh »HõëdG

IOGQ’G õjõ©Jh äÉédÉ©ªdG ≈dG Oƒ¡édG πc ¬LƒàJ ¿G

áédÉ©ªH  á∏«ØµdG  äGAGô``̀L’Gh äÉ«dB’G PÉîJG  »a

πYÉØJ ∑Éæg ¿ƒµj  ¿Gh ™ªàéªdG  »a ä’ÓàN’G πc

â°ùµ©fG ôWÉîe øe øª«dG ¬«fÉ©jÉe √ÉéJ ÜhÉéJh

,Ió©°U’G πc ≈∏Y É¡JGô«KÉJ

QGƒëdG :∫É`̀b  ó≤a ¿Éª∏°S øH ø°ùM /ñ’G  É`̀eG

ƒg ¢ù«FôdG  ñ’G  áeÉîa ¬«dG  É`̀YO …ò`̀dG »æWƒdG

äÉ«dÉ©ØdG  πµdh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤∏d IQOÉ`̀f  á°Uôa

á°ûbÉæe »a ∑QÉ°ûJ ¿G óH’h ájô«gÉªédGh á«°SÉ«°ùdG

∫ƒÄ°ùe πµdÉa  .. øWƒdG É¡¡LGƒj  »àdG äÉjóëàdG

¬JóMh ≈∏Y ®ÉØëdGh IQƒ£Jh øWƒdG ájÉªM øY

≈dG ™«ªédG kÉ«YGO .. ôWÉîªdG πc ΩÉeG ¬æY ´ÉaódGh

øWƒdG ≈∏Y á°üjôëdGh ¬aÉØ°ûdG á°ûbÉæªdGh πYÉØàdG

.¬JóMhh

…QÉ°†M Üƒ∏°SG QGƒëdG

QGƒëdG ¿G :âdÉb ¬∏dGóÑY óªëe ºjôe áæWGƒªdG ÉeG

iQÉÑàJ ¬dÓN øe …òdG …QÉ°†ëdG ô°ü©dG Üƒ∏°SG ƒg

A»°T Gògh øjÉÑàdGh ±ÓàN’G ô¡¶jh iDhôdGh AGQB’G

≈∏Y ô«N’G »a ¢SÉædG ™ªéj øµd IÉ«ëdG »a »©«ÑW

∫Éée’h .. ¬JóMhh øWƒdG áë∏°üeh øWƒdG âHGƒK

≈dG á«YGódG äGƒ°UÓd ¢Uƒ°üîdG  Gò`̀g  »a

.¬JóMƒH …ƒb øª«dÉa ΩPô°ûàdGh âàØàdG

QÉ°TG ó≤a »°Tô≤dG ¬∏dGóÑY ∫ÉªL / ñ’G ÉeG

QGƒë∏d ¢ù«FôdG ñ’G áeÉîa Iƒ`̀YO ¿G ≈dG

≈∏Yh ¢ù«FôdG ñ’G ≥aG ≈∏Y π«dO »g »æWƒdG

»a iôJ »àdG á«æWƒdG ¬Jô¶f ≈∏Yh ¬ëeÉ°ùJ

IôKDƒªdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∑Gô°TGh QGƒëdG

äÉ°ù°SDƒeh ¬Ñîfh ™ªàéªdG íFGô°T »∏ãªeh

IOÉ«≤dG ¿ÉªjG »∏Y π«dO ƒg »fóªdG ™ªàéªdG

¿G ¢ù«FôdG ñ’G áeÉîØH á∏ãªe á«°SÉ«°ùdG

ácQÉ°ûªdÉH »æ©e πµdGh ™«ªé∏d ƒg øWƒdG

∂dòch QÉ£N’Gh äÉjóëàdG πc á¡LGƒe »a

IóMƒdGh Ωó≤àdG øªj åjóëdG øª«dG AÉæH »a

.»YÉªàL’G ΩÓ°ùdGh øe’G øªj AÉNôdGh
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?»æWƒdG QGƒëdG øY ¿ƒæWGƒªdGh á```````````````````«YÉªàL’G äÉ«°üî°ûdG âdÉb GPÉe

ôNB’G …CGôdGh …CGôdG áaô©ªd QGƒM ¿hó````````````````H á«WGô≤ªjO ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG øµªj ’

≥jô£dG ƒg QGƒëdG

πM ≈dEG …ODƒªdG í«ë°üdG

Éæ∏cÉ°ûe ™«ªL

»a »æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe ó≤©æj kÉÑjôb  �

,iQƒ°ûdG ¢ù∏ée áÑb âëJ AÉ©æ°U áª°UÉ©dG

á«æWƒdG á°VQÉ©ªdG iƒb óFÉ≤dG ¢ù«FôdG ÉYO óbh

á«Ñ∏J ≈dG »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh á«°SÉ«°ùdGh

∞∏àîe ìôWh ôªJDƒªdG  Gòg »a ácQÉ°ûªdG IƒYO

áæµªªdG ∫ƒ∏ëdG ìGôàbGh áeÉ©dG øWƒdG ÉjÉ°†b

∞≤°S âëJ á«∏ª©dGh  áÑFÉ°üdG  äÉédÉ©ªdGh

.¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódGh á«æWƒdG âHGƒãdG

»æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒªH ¿ƒæWGƒªdG  ºàgG óbh

¿Éµe πc  »a º¡ãjOÉMG QÉãe πXh kGójó°T kÉeÉªàgG

.á«aÉ≤ãdG äÉjóàæªdG »a á°UÉN

»àdG áª«≤dG QÉµa’G ∂∏J ¢UÓîà°SG »fô°ùjh

∑Éægh Éæg áeÉY äÉ°ûbÉæe »a É¡HÉë°UG É¡H ≈dOG

º¡«æ©j øªdh ΩGôµdG AGô≤∏d É¡JóFÉa º«ª©àd

QGƒëdG ôªJDƒe »a ø««∏©ØdG ø«cQÉ°ûªdG øe ôe’G

.»æWƒdG

∂∏J É¡JQÉKG »àdG •É≤ædG ºgÉH á°UÓN ºµ«dGh

:»gh åjOÉM’G

` á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdÉH Iô«Ñc ájÉæY AÓjG `1
»°VGQÓd  äGQÉªãà°S’G  á©bQ ´É°ùJGh á«YÉæ°üdG

øWGƒª∏d  »FGò¨dG ø`̀eC’G ô«aƒJ á«¨H á«YGQõdG

.»æª«dG

á«é«JGôà°S’G á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdÉH ΩÉªàg’G `2
≈∏Y IQOÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G ihóédG á°SGQO OGóYG ó©H

.äGƒæ°S òæe πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ¢û«L ÜÉ©«à°SG

äÉYÉæ°U á`̀eÉ`̀bG  »`̀a á`̀°`̀SGQó`̀dGh  ô«µØàdG  `3
§ØædG ∫ƒ≤M ±É°ûàcG OGORG ¿G ó©H ájhÉª«chôà«H

.ádÉ£ÑdG ¢üàªJ ≈àM ÉfOÓH »a

RÉZ äÉfGƒ£°SG QÉ©°SG ¢†«ØîJ  IQhô°V  `4

ICÉ°ûæe ôÑcG ø«°TóJ ºJ ¿G ó©H á«dõæªdG áNÉÑ£dG

.ÉfOÓH »a ájRÉZ

ÉgQÉÑàYÉH  á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH  ΩÉªàg’G `5
á«YÉæ°U äGQÉªãà°SG áeÉbG »a Éª¡eh É«°SÉ°SG ÓeÉY

ájô°ü©dG IÉ«ëdG ¿Éjô°Th á«bóæah á«MÉ«°Sh

.¿É°ùfÓd

á«∏ªY ∫ƒ∏Mh QOÉ°üe OÉéjG ≈ p∏Y õ«côàdG  `6
É¡àë°T øe øWGƒªdG ƒµ°ûj »àdG √É«ª∏d á∏LÉY

.Ωƒj ó©H kÉeƒj

hó©dG √QÉÑàYÉH  ájóéH  OÉ°ùØdG áHQÉëe  `7
≥«Ñ£J »a ójó°ûàdGh QÉªãà°S’Gh á«ªæà∏d »≤«≤ëdG

.íFGƒ∏dGh ¿ƒfÉ≤dG ìhQ

á«dÉªdGh á`̀jQGO’G ájõcôªdG øe ¢ü∏îàdG  `8
»∏ëªdG  ºµëdÉH  πª©∏d ∫ÉéªdG  ìÉ°ùaGh áWôØªdG

äÓjó©àdG AGô``LG  ó©H  ,äÉ«MÓ°üdG ™°SGƒdG

.Oó°üdG Gò¡H áeRÓdG ájQƒà°SódG

≈∏Y á¶aÉëe πc »a á«∏ëªdG áWô°ûdG AÉ°ûfG `9
.IóM

¢ù∏ée ájƒ°†Y »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ™«°SƒJ `10
.15% áÑ°ùæH (ÉJƒµdG) CGóÑe Ö°ùM ,ÜGƒædG

øY πWÉ©dG ÜÉÑ°û∏d ∞«XƒàdG áÑ°ùf IOÉjR `11
¿óY á¶aÉëe á°UÉN äÉ¶aÉëªdG ™«ªL »a πª©dG

.ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G áª°UÉ©dG ÉgQÉÑàYÉH

IQÉéàdG ¿ƒfÉb »a ΩRÓdG πjó©àdG AGôLG `12
øjOQƒà°ùªdG QÉÑc QÉµàMG ™æªj å«ëH ,IôëdG

QÉ¨°U πÑb  øe ÉgOGô«à°SG ºàj »àdG ™∏°ùdG ¢ùØæd

QhódG π«©ØJh á«FGò¨dG OGƒªdG á°UÉN øjOQƒà°ùªdG

§Ñ°Vh áÑbGôe »a É¡∏NóJh áeƒµë∏d …OÉ«°ùdG

.QÉ©°S’G

øe øWGƒªdG ójôj GPÉe

?»æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe
∫óg’G ∫Ó°ùdG �

óªëe ºjôe�»°Tô≤dG ∫ÉªL�º°SÉb »∏Y �±É≤°ùdG º°SÉb �

»fÉeô°ûdG óªëe � πbÉ©dG ∫ÉªL� …ƒ∏Y ¬∏dGóÑY � ¬∏dGóÑY óªMG �


