
Ió©°U ÜôM ÉfRhÉéJ

¬LGƒj ƒgh G kó```̀«©°S ó```̀«©°ùdG ø```̀ª«dG ∫GR ’ π```̀g �

 ?»HƒæédG ∑Gô pëdGh ,IóYÉ≤dGh ,ø««KƒëdG :çƒdÉãdG

,á```̀«°SÉ«°ùdG ¬```̀JOÉ«b á```̀ªµëH ø```̀ª«dG ¿EG -

√QGô≤à°SG ≈∏Y á```̀°üjôëdG á«Hô©dG ∞```̀bGƒªdGh

øe √É≤∏àj …òdG ºYódG ∂dòch ,¬æeCGh ¬JóMhh

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »bÉHh ,áµ∏ªªdG :¬```̀FÉ≤°TCG

±ƒ°S á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh ,ô°üeh ,»é«∏îdG

ó≤àYCGh ..¬¡LGƒJ »àdG ÖYÉ°üªdG πc RhÉ```̀éàj

äÓµ°ûªdG √òg ióMEG ÉfRhÉéJ ób π©ØdÉH É```̀æfCG

Oƒ¡L ¿CG Éªc ,Ió©°U »```̀a Iô«NC’G ÜôëdG »a

≈eÉæàJ ±ƒ°S ¬∏dG AÉ°T ¿EGh ,Iôªà°ùe á```̀«ªæàdG

,»°VÉªdG ô```̀jÉæj á```̀jÉ¡f ¿óæd ´É```̀ªàLG ó©H

,Ö≤JôªdG ø```̀ª«dG AÉbó°UCG ô```̀ªJDƒªd OGó```̀YE’Gh

»a áeƒµëdG ÉgòØæJ »```̀àdG áMƒª£dG §£îdGh

.á∏eÉ°ûdG ájô°ûÑdG á«ªæàdGh äÉMÓ°UE’G á«∏ªY

ø«°ùYÉ≤àªdG ∞°ûc ¢VÉjôdG ôªJDƒe
?¢VÉjôdG ôªJDƒªd áÑ°ùædÉH GPÉeh �

ÖfÉédG »a ô¶æ∏d ¿Éc ¢VÉjôdG ô```̀ªJDƒe ¿EG -

QÉWEG »a ƒgh ,øª«dG »a á«ªæàdG ÉjÉ°†≤d »æØdG

øª«dG ¿C’ ;øª«dG AÉ```̀bó°UCG ôªJDƒªd OGó```̀©à°S’G

»a …ƒªæàdG º```̀YódG øe ô«Ñc Qó```̀b ≈∏Y π°üM

øµd ,¿óæd »a Ω2006 ΩÉ```̀Y ø«ëfÉªdG ôªJDƒe

äÉeGõàd’G ójó°ûdG ∞°SCÓd

∫hódG É¡æY â```̀æ∏YCG »àdG

ºLôàJ ºd ¬«a ácQÉ°ûªdG

≈∏Y òØæJ ™```̀jQÉ°ûe ≈```̀dEG

òØf Ée πch ,™bGƒdG ¢VQCG

ÜQÉ≤j äÉeGõàd’G ∂∏J øe

»dÉàdÉHh ,(10%) »dGƒM

»a ºJ …ò```̀dG AÉ≤∏dG ¿Éc

º««≤àd ádhÉëe ¢VÉjôdG

≈dEG äOCG »```̀àdG ÜÉ```̀Ñ°SC’G

,ò«ØæàdG »a DƒWÉÑàdG Gòg

»g Éeh ?¬HÉÑ°SCG »g Éeh

?¬«a ø«ëfÉªdG á«dhDƒ°ùe

?øª«dG á«dhDƒ°ùe »g Éeh

’ ΩCG ô«°ü≤J ∑É```̀æg πgh

™°VƒJ »µd ±ôW …CG ø```̀e

äÉ```̀édÉ©ª∏d ¢```̀ù°SC’G

ò«ØæJ »```̀a ´ô```̀°ùJ  »àdG

,á```̀≤HÉ°ùdG äÉ```̀eGõàd’G

»a É k°†jCG É```̀¡æe OÉØà°ù ojh

á«°ùªîdG á£î∏d OGó```̀YE’G

≈dEG Ω2011 ø```̀e á©HGôdG

√ò```̀g πch  ..Ω2015
≈dEG Ω qó```̀≤J ±ƒ°S QÉµaC’G

øª«dG AÉ```̀bó°UCG ´É```̀ªàLG

á£îdG ∂dP ≈dEG á```̀aÉ°VE’ÉHh ,∞bƒªdG º««≤àd

áØ∏µJ ≈```̀dEG êÉàëJ »```̀àdG á©HGôdG á```̀«°ùªîdG

,É¡æe G kAõL »£¨à°S á```̀eƒµëdG ,Iô«Ñc á«dÉe

»a Iƒéa É```̀ kªFGO çóëj É```̀ªc ∑Éæg ¿ƒ```̀µ«°Sh

Ée Gògh ,á```̀©HGôdG á£î∏d á```̀«dÉªdG á«£¨àdG

¿EG :∫ƒbCG ∂dòd .øª«dG AÉbó°UCG ¬H Ωƒ≤j ¿CG πeCÉf

,¢VÉjôdG ôªJDƒe »a QGO …òdG ¢TÉ≤ædG

â©°Vh »àdG äÉ```̀édÉ©ªdGh QÉµaC’Gh

ô«ãµdG áédÉ©e »```̀a º¡°ùJ ±ƒ°S ¿B’G

á£îdG ™e âKóM »```̀àdG äÉHƒ©°üdG øe

.á°ùeÉîdG á«°ùªîdG

§≤a »°SÉ«°S ºYO ..¿óæd ôªJDƒe
íéf πg :∫CÉ°ùfh ¿ó```̀æd ôªJDƒe ≈dEG ó```̀©æd ¿PEG �

á°UÉNh ?øª«dG »a äÉ```̀eRC’G áédÉ©e »a ôªJDƒªdG

?ájƒªæàdG »MGƒædÉH ≥q∏©àj Ée

,á«dÉe äÉeGõàdG ¬```̀H øµJ ºd ¿óæd ôªJDƒe -

ø∏©àd â©ªàLG øª«∏d á≤jó°U ∫hód AÉ≤d ¿Éch

,√QGô≤à°SGh ø```̀ª«dG IóMh ™e Év«°SÉ«°S É```̀ kØbƒe

≈∏Y ®É```̀ØëdGh ¬```̀fhDƒ°T »```̀a πNóàdG Ωó```̀Yh

»a ΩÉ¡°SEÓd ºgOGó©à°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬JóMh

∞∏àîe »a øª«dG »a ájô°ûÑdG á```̀«ªæàdG ÉjÉ°†b

QÉWEG »```̀a øª«dG äGQó```̀b õjõ©Jh ,É```̀¡J’Éée

ºLôàj ºd Gògh ,± qô```̀£àdGh ÜÉgQE’G á```̀ëaÉµe

q’EG »JCÉj ø```̀d Gòg ¿CG Éªc ,á```̀«dÉe ≠dÉÑe ≈```̀dEG

∫ÓN øª«dG AÉ```̀bó°UCG áYƒªée ™ªàéJ É```̀eóæY

∫hCG hCG πjôHEG ôNBG ¿ƒµj óbh ø«∏Ñ≤ªdG øjô¡°ûdG

.ƒjÉe

ô«Ñc ∫óL ô```̀«KoCG ób ¬fCG º```̀µ«dÉ©e ≈∏Y ≈```̀Øîj ’ �

á©eÉédG √Qƒ°†ëd ń ó```̀ oJ ºd …òdG ¿óæd ôªJDƒe ∫ƒ```̀M

á≤aGƒe ¢```̀†©ÑdG ôÑàYG √ó```̀©Hh ,¬∏Ñbh ..á```̀«Hô©dG

âbƒdG »a ,πjhóàdÉH k’ƒÑb ¿óæd ôªJDƒe ≈```̀∏Y øª«dG

?Öjô©àdG ¬«a ¢†aôJ …òdG

’h ,πjhóàdGh Ö```̀jô©à∏d ¿ƒ```̀°†aGQ É```̀æfEG -

,πjhóà∏d á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y ¿óæd AÉ≤d ≈dEG ô```̀¶æf

á°üjôM ∫hód ´ÉªàLG Oôée ¿Éc ¬fCG iôf å«M

¢ù«dh ,øª«dG Ió```̀YÉ°ùe ójôJh ,ø```̀ª«dG ≈∏Y

äÉ°SÉ«°Sh ∞```̀bGƒe ø```̀ª«dG ≈∏Y ¢```̀VôØJ »µd

´ÉªàL’G Gò```̀g »a GhócCG º```̀¡fC’ ;äÉ```̀édÉ©e hCG

,ºgóMh ø««æª«dG ó```̀«H äÉédÉ©ªdG √ò```̀g ¿CG

,»æª«dG ¿CÉ```̀°ûdG »a πNóàdG ¿ƒ```̀°†aôj º¡fCGh

,¬JOÉ«°Sh √QGô≤à°SGh øª«dG IóMƒH ¿ƒµ°ùªàjh

…CG ¿óæd ôªJDƒe QÉ```̀WEG »a óLƒj ’ »```̀dÉàdÉHh

.πjhóà∏d á«∏ªY

á«ªæJ ¿hóH øeCG ’
øe áYhô°ûe á```̀«HôY ±hÉîe ∑Éæg âfÉc ø```̀µd �

»æeC’G ≥«°ùæàdG ≈∏Y ¿óæd ôªJDƒe ΩÉ```̀ªàgG ô°üà≤j ¿CG

?§≤a »à°ùLƒ∏dGh

,É keÉªJ í°VGh ¿óæd ôªJDƒe »a ìô oW É```̀e ¿EG -

ÉjÉ°†≤dG ¿CG ≈```̀∏Y ¬«a ¿ƒ```̀cQÉ°ûªdG ócCG å```̀«M

≈dEG ô```̀¶ædG ¿hO ∫ƒ```̀ëJ ¿CG ø```̀µªj ’ á```̀«æeC’G

ádÉ£ÑdGh á```̀jOÉ°üàb’Gh á```̀jƒªæàdG É```̀jÉ°†≤dG

.ô≤ØdGh

ΩÉ```̀ªàg’G ¿CG ±hÉ```̀îªdG √ò```̀g  º```̀YO  ó```̀≤d  �

»a IóYÉ≤dG º«¶æJ Qƒ```̀¡X ó©H AÉL øª«dÉH »```̀ÑæLC’G

?øª«dG

Ée π©ØdÉH Gòg ¿EÉa ,äGôªJDƒªdG øY G kó```̀«©H -

ójó°ûdG ∞°SCÓdh ,™```̀bGƒ∏d ôjô≤J ƒgh çó```̀ëj

øª«dG »a É```̀¡Mô£f Éæ oc »àdG Iô```̀«ãµdG QƒeC’G

ádhÉëe ó©H ,»dhódG ΩÉ```̀ªàg’G ≈≤∏J øµJ ºd

ΩÉªàg’G CGó```̀H âjhôàjO »```̀a IôFÉ£dG ô```̀«éØJ

ÉæªdÉY »a QƒeC’G á```̀©«ÑW √òg øµdh ,øª«dÉH

çhóM ó©H G kôNCÉàe ΩÉªàg’G »JCÉj É kªFGóa ,Ωƒ«dG

..ÜÉgQE’G á«°†b »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,äÓµ°ûªdG

á«°†b IQƒ£N ø```̀e É k≤HÉ°S ÉfQ qòM ób É```̀æc øëf

.ƒj{ á«cô«eC’G Iô```̀NÉÑdG áKOÉM ó©H ÜÉgQE’G

≈dEG óMCG ºà¡j ºd ∂```̀dP ™eh ,z∫ƒc .¢SEG .¢```̀SEG

 ≈dEG êÉàëJ √ògh ,ôÑªàÑ°S 11 çGóMCG â©bh ¿CG

áédÉ©e »a ∫hódG äÉ°SÉ«°S »a Iô«Ñc á©LGôe

.ÜÉgQE’G

Iô«NC’G Ió©°U ÜôM
∞∏e ¿EG ∫ƒ≤f ¿CG ™```̀«£à°ùf πg :ôjRƒdG ≈```̀dÉ©e �

?≥∏ZoCG ób ø««KƒëdG

âæ∏YCG É¡ÑfÉL ø```̀e áeƒµëdGh ,∂dP π```̀eCÉf -

•É≤ædÉH ¿ƒ«KƒëdG π```̀Ñb ¿CG ó©H ÜôëdG ∞bh

;•É≤ædG √ò```̀¡d ájò«ØæàdG á```̀£îdÉHh ,â```̀°ùdG

QƒeC’G ∑ôàf q’CG ≈```̀∏Y ¢Uôëf I qôªdG √òg É```̀æfC’

á«dBÉH øµdh ,•hô°ûdÉH ∫ƒ```̀Ñ≤dG OôéªH á≤ q∏©e

»a ∂dP º```̀ZQ øëfh ,Dƒµ∏J ∑É```̀æg ..ò```̀«ØæàdG

á°UôØdG ≈```̀£©J ¿CG ≈∏Y ¿ƒ```̀°üjôM á```̀eƒµëdG

¿C’ ;¬«∏Y Gƒ≤aGh É```̀ªH Gƒeõà∏j »µd ø```̀««Kƒë∏d

øª«dGh Ió```̀©°U áë∏°üeh º```̀¡àë∏°üe ø```̀e Gòg

´ƒ°VƒªdG Gòg ™```̀e πeÉ©àf øëf Gò¡dh ..πµc

á«∏ªY Oôée √òg ¿ƒµJ q’CG ≈∏Y ¢UôëdG ≈¡àæªH

á«∏ªY CGóÑJh ,»FÉ¡f ÜôM ∞```̀bh Éª qfEGh ,áfóg

ádhódG á£∏°S π«©ØJh ,øª«dG »a QÉªYE’G IOÉYEG

.É¡«a

»a á©HÉ°S ÜôM ∑É```̀æg ¿ƒµJ q’CG ¿ƒ© qbƒàJ π```̀g �

?øª«dG

¢ù«FôdGh áeƒµëdG Gò¡dh .πeC’G ƒg Gòg ¿EG -

¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y G kQGô```̀e ócCG ídÉ°U ¬∏dG óÑY »```̀∏Y

.Ió©°U »a Iô«NC’G ÜôëdG »g ÜôëdG √òg

¿ƒ∏WÉ©dGh »HƒæédG ∑GôëdG
çóëj ¿CG øe ±hÉîe ∑Éæg :ôjRƒdG »dÉ©e �

»a ø««KƒëdG ø```̀e çó```̀M Ée πãe Üƒ```̀æédG »a

?Ió©°U

¿B’G Éæd áÑ°ùædÉH π```̀ãªj ÜƒæédG ¿EG -

Ió©°U »a çóM É qªe ôãcCG á«°SÉ«°S á∏µ°ûe

ô°UÉæY ∑Éæg ∞°SCÓd øµd ..O qôªJ øe

GhCGóH øjòdG øjôgÉ¶àªdG ø```̀«H ¢SóæJ

ÖdÉ£e  ÉªHQh ,á```̀«°SÉ«°S  ÖdÉ£ªH
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QGƒM ‘ »Hô≤dG ∫Ébh ..á«∏NGódG ¬fhDƒ°ûH

¿ƒ°†aGQ ÉæfEG{ :ájOƒ©°ùdG  áæjóŸG áØ«ë°U ™e

.zá«LQÉÿG äÓNóàdGh πjhóàdGh Öjô©à∏d

øª«dG  ‘ É¡¡LGƒf  »àdG  äÓµ°ûŸG{ :±É°VCGh

¢üf ..zÚ«æª«dG πÑb øe ’EG π– ¿CG øµÁ ’
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